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MAPA DE RISCOS RENOVAÇÃO DE CONTRATO
	Contrato: 

	Objeto do contrato: 

	Termo Aditivo: 

	Objeto do Termo Aditivo: Prorrogação Contratual

	FASE DE ANÁLISE:

	(    )  Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor

	( X )  Prorrogação/renovação do contrato


	RISCO 01

	EMPRESA NÃO ACEITAR A RENOVAÇÃO

	Probabilidade:
	         ( X ) Baixa                   (    ) Média                     (    ) Alta

	Impacto:
	         (    ) Baixo                    (    ) Médio                    ( X ) Alto

	Id
	Dano

	1.
	Não execução dos serviços

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Solicitar manifestação da empresa
	Gestor do Contrato

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Nova contratação/licitação
	Setor Requisitante


	RISCO 02

	FISCALIZAÇÃO INADEQUADA DO CONTRATO

	Probabilidade:
	         (    ) Baixa                    ( X ) Média                    (    ) Alta

	Impacto:
	         (    ) Baixo                    (    ) Médio                    ( X ) Alto

	Id
	Dano

	1.
	Recebimento de serviço em desacordo com o contrato

	2.
	Não cumprimento das obrigações assumidas pela empresa contratada

	3.
	Pagamento indevido

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos contratos com o número de fiscais de contrato
	Direção de Administração e Planejamento 

	2.
	Capacitar o fiscal
	Direção de Administração e Planejamento 

	3.
	Disponibilizar manuais e modelos de documentos aos fiscais do contrato
	Coordenação de Compras e Contratos

	4.
	Documentar o acompanhamento da fiscalização
	Fiscais do Contrato

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Capacitação específica para os gestores e fiscais do contrato, com foco nas falhas observadas
	Direção de Administração e Planejamento 

	2.
	Designação de novos fiscais
	Direção de Administração e Planejamento

	RISCO 03

	EXECUÇÃO CONTRATUAL EM NÍVEIS DE PRODUTIVIDADE E QUALIDADE ABAIXO E/OU DIFERENTES DO CONTRATADO

	Probabilidade:
	         (    ) Baixa                    ( X ) Média                   (    ) Alta

	Impacto:
	         (    ) Baixo                    (    ) Médio                   ( X ) Alto

	Id
	Dano

	1.
	Recebimento de serviço em desacordo com o contrato

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1.
	Estabelecer as rotinas e parâmetros de fiscalização
	Fiscais do Contrato

	2.
	Controlar e documentar o acompanhamento da execução do contrato em relação à produtividade/qualidade do serviço.
	Fiscais do Contrato

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1.
	Ajuste do valor a ser pago pelo serviço por meio da aplicação do Acordo de Níveis de Serviço
	Fiscais do Contrato

	2.
	Realizar reuniões com a empresa
	Fiscais do Contrato

	3.
	Maior fiscalização 
	Fiscais do Contrato

	4.
	Abertura de Processo Administrativo de Penalização e aplicação de sanções previstas no Edital/Contrato
	Coordenação de Compras e Contratos


Porto Alegre, XX de XX de XX.
	Responsáveis pela elaboração:

	___________________________________
Gestor do Contrato

	___________________________________
Fiscal Técnico


	___________________________________
Diretor de Administração

	___________________________________
Coordenadora de Compras, Licitações e Contratos




