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RESPONSAVEL PRAZO DE _
RISCO CAUSA IMPACTO | PROBABILIDADE CONTROLE PELO IMPLEMENTACAO
CONTROLE DO CONTROLE
- Elaboragéo de formularios
i . . . detalhados para o requisitante Requisitante e . S
1 - Demanda Demanda equivocada ) E?rlgandaesp())lﬁ;?;agw:gg)éjeon:aegg;snante, 4 2 preencher; Comissao de Atea p:tgligl?gao do
¢ - Participagao do requisitante planejamento
na Equipe de planejamento;
. = e - Recursos humanos insuficientes - Capacitacdo dos servidores; I . =
2 — Recebimento | N&o verificar a real . ) : ’ Gestor e Comissdo | Até a elaboragdo do
da Demanda necessidade do servigo (excesso de trapalhc_)), . 3 2 Remanejamerjto~do quadro de planejamento edital
- Falta de capacitagéo dos servidores. de pessoal do 6rgéo.
3 — Formacao da - Equipe de planejamento
Esquipe de ) = devera ser composta por Conforme a
Planejamento e Estudos preliminares N0W939?° d,e pessoas sem servidores com conhecimento Diretor de necessidade de
. qualificagao técnica ou experiéncia para 2 2 P . . = L - A
Estudos incorretos equine de planeiamento da licitacio: técnico do objeto, de legislagéo Administracao atendimento da
Preliminares da quip P ! §ao; trabalhista e dos demanda
Contratacdo procedimentos da contratacao.
- Treinamento e capacitagao
. dos servidores;
Estimativa inadequada de ;)g)szs;csnghecer 0s meios para efetuar a 3 5 - Revisao da descrigao do Equipe de licitagio Até a elaboragao do
pregos - Especificagdes incorretas do servigo. ggfrfgc?r%reﬂlfg?éiﬁm)doaﬁgmjo edital
requisitante.
- Falta de capacitagéo dos servidores; g:ﬁqa;r;tea'g?r?ei?s ggrvhd;(;f; Requisitante/ Conforme a
. . Elaboragao do Termo de - Sobrecarga de trabalho; ! PRI q Comissao de necessidade de
4 — Verificagao e NS ) . P 4 3 de pessoal do 6rgéo; ; ;

- Referéncia inadequado; - Desconhecimento técnico do planejamento/ atendimento da
analise da requisitante -Devolver para o demandante Equipe de licitagao demanda
demanda q ) conferir e ratificar. quip ¢

- Equipe de planejamento
devera ser composta por
N . - Falta de planejamento ou servidores com conhecimento -
Aqws!gao dg SErvicos levantamento inadequado das técnico do objeto, de legislagéo Rqu|3|t~ante/ Até a elaboragao do
superior ou inferior a 4 2 Comissao de

necessidade

necessidades;
- Equivoco por parte do requisitante.

trabalhista e dos
procedimentos da contratacéo.
- Revisao dos processos no
fluxo da compra.

planejamento

edital
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. . . - L Equipe de licitagéo/ Confgrme a
5 — Consultoria Atraso na emissao do - Grande numero de processos a serem Iniciar a licitagao com - necessidade de
o : 1 A Procuradoria p
Juridica parecer analisados. antecedéncia Juridica atendimento da
demanda
- Localidade; Iniciar a licitagdo com ne%gg;?é?(?ea de
Pregéo deserto; - Desvantagem econémica na execugao 1 antecedéncia para ter tempo Equipe de licitacdo atendimento da
do servigo. héabil de refazer o processo demanda
Aceitagao de lance :FFaeIltltaaddee;:?weggr:jCcI)a crj: %figg erg;ui e 1 Treinamento de pregoeiro e Equipe de licitagao Constante
6 — Licitag&o / inexequivel de anoio ¢ preg uip equipe de apoio auip ¢
Pregéo - Mépfé d.a empresa; ~ . Equipe de licitagéo
Fraude - Formacio de cartel: 1 Nao se aplica e Direcio Constante
i . - Utilizagao de modelos da Requisitante/
Impugnacéo do Edital - Egllzldrzaelltzlr?b;oraéldso;wormas e 2 AGU, TCU ou PGFN; Comisséo de Até a elaboragdo do
pugnag leqislacio Vi e%tes 20 elaborar o Edital - Criar um nivel de revisédo e planejamento/ edital
gisiag 9 ) supervisdo do Edital Equipe de licitagéo
- Andlise da qualificagéo
- Falta de analise criteriosa da economico-financeira deve ser
Contratagao de Empresa qualificagéo econémico-financeira da feita por serwdqr gue possua -
= . " conhecimento técnico de . o Durante a sessao
que ndo tenha capacidade | Empresa; 1 bal . ial Equipe de licitagao ‘blica da licitaca
de executar o Contrato; - Falta de avaliagdo da capacidade alango patrimonial. . publica da licitagao
’ técnica da Emoresa - Exigir atestado de capacidade
P ) técnica de dois ou mais
6rgaos.
7_ Contrato Formalizagé&o incorreta do -E(l\j/ilglgta do Contrato mal elaborada no 1 - Criar nivel de revisao dos Equipe de Até a elaboragéo do
Termo Contratual - Erros de digitacao: procedimentos; Contratos Edital
Falta de publicagao do - Falta de fluxos bem definidos no Setor 1 [g?g:%ggg!;gg?ede check Equ'%%gi: (I;c(;t:gao/ Conforme prazos do
Diario Oficial responsavel. contratacio Contratos edital
- Falta de treinamento e orientacao aos - Exigir que a Contratada treine
Registro inadequado das vigilantes por parte da Contratada; e oriente seus funcionarios Gestéo e Durante a vigéncia
ocorréncias no posto de - Falta de atuacéo do Fiscal ndo 2 sobre as exigéncias do Edital; Fiscalizagdo do do contrgto
trabalho conferindo se os registros sao - Treinamento da equipe de Contrato
devidamente anotados fiscalizagao.
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- Exigir que a Contratada

Uso de forga proporcione treinamento Gestéo e Lo
desproporcional & - Falta de treinamento do vigilante. 2 periédico aos seus funcionarios Fiscalizag&o do Durante a vigéncia
P L do contrato
ocorréncia sobre as praticas adequadas Contrato
de abordagem
- Exigir que a Empresa
- Falha no plano operacional de apresente o POP atualizado;
e P | pd iqil - Participacao do requisitante Gests
Areas desguarnecidas de prooucao e escala dos vigl antes na equipe de planejamento da . e_stao_e Durante a vigéncia
- Falta de previséo adequada de postos 2 - Fiscalizagao do
seguranca de trabalho durante a andlise da contratagao; Contrato do contrato
demanda - Criar nivel de reviséo do
’ quantitativo antes da
confecgdo do Edital
- Capacitar a equipe de
~ fiscalizagado do Contrato de
8- Gestdo e ~ . . ~
= Execucgéo do objeto - Fraude; forma a poder reconhecer as Gestéo e o
execugéao do = o . o o Durante a vigéncia
; contratual em desacordo - Gestéo e Fiscalizagédo inadequada ou 1 fraudes com maior facilidade, e Fiscalizagdo do
objeto do . . do contrato
com o Contrato ausente; cobrar que o objeto do contrato Contrato
Contrato .
seja executado de forma
correta.
Falta de empenho vigente | - Falta de gerenciamento e controle do Controlar o empenho e seu Durante a vigéncia
para liquidagcao e orcamento destinado ao Contrato, por 2 saldo desde o inicio do Financeiro do contrgto
pagamento a Contratada parte do responsavel Contrato
- Fiscalizagéo eficiente do
. Contrato;
e e e ™ © Envio de rotficasoes
cometida: P cobrando sobre os
gﬂg%@?naec:: ?rzu%?gj’sa - Consequente falta de abertura de 1 ggﬁ?rl;:r:gigpentos de clausulas Fisg?isz?g?ég do Durante a vigéncia
descumprimento contratual ??&iii%g%g%gﬂ;g%zgo concluido - Se necessério, abertura de Contrato do contrato
sem o devido registro no SICAF e p:oc;ess_o de pSeIrée::'z:agao; d
CADIN, no que couber - Inclusao no €, quando
’ ’ couber, no CADIN, da empresa
penalizada.
- Rescisédo Contratual por inexecugao Gestio e
Prejuizo orgamentério para | do objeto; 1 Fiscalizagéo eficiente do Fiscalizacio do Durante a vigéncia
a Administracao - Objeto mal executado acarretando Contrato. ¢ do contrato
. g Contrato
desperdicio ou dano ao erario.
Corrupgéo dos agentes da | - Venda de informagées; 1 -Reforgar as orientagdes sobre Gestéo e Durante a vigéncia

Contratada

- Favorecimento do acesso ao local

o Codigo de Etica que deve ser

Fiscalizagao do

do contrato
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de recolhimento de FGTS

para fins ilicitos. repassado aos seus Contrato
funcionarios
- Melhorar o treinamento dos Comisséo de
Responsabilidade - Fiscalizagdo Administrativa Fiscais Administrativos; planejamento/ Elaboragéo do edital/
Solidaria da Administracdo | Inadequada; 1 - Incluir a criagéo da Conta Gestao e Durante a vigéncia
em Agdes Trabalhistas - Falta de criagéo da Conta Garantia. Garantia no check list do Fiscalizagdo do do contrato
processo. Contrato
Treinamento sobre
Fraude na documentagdo | - M4 fé da Empresa; reconhecimento de fraudes Cestaoe Durante a vigéncia
trabalhista apresentada - Ma fé dos funcionarios da Empresa 2 para os servidores que Fiscalizagao do do contrato
’ participam do processo de Contrato
compra
Descumprimento das Loz . ~
obrigagdes trabalhistas, '\G/I:Sf% gz Egg;iiz 50 administrativa 5 Fiscalizagéo ativa e efetiva na Fisgﬂsztfoag do Durante a vigéncia
previdenciarias e . ¢ . conferéncia da documentagao ¢ do contrato
inadequada ou ausente; Contrato

LEGENDA

MUITO ALTO ===) 4

ALTO ) 3

MEDIO —) 2

BAIXO — 1
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Membros da Equipe de Planejamento da Contratagao:

Nome: ANDRE PERES Nome: CLAUDIO BOEZZIO DE ARAUJO
SIAPE: 1796643 SIAPE: 1852765

Nome: JOAO ADRIANO MULLER PEREIRA MULLER  Nome: MILENE GEHLING LISKA
SIAPE: 2170778 SIAPE: 1674045

Nome: RENATO PEREIRA MONTEIRO Nome: RICARDO COSTA DA ROSA
SIAPE: 2681279 SIAPE: 2172949



